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1. ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, la Ley
Orgdanica de Participacion Ciudadana, el Cédigo Orgénico de Organizacioén Territorial,
Autonomia y Descentralizacién (COOTAD) y las resoluciones emitidas por el Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS), la Empresa Publica Municipal
Agropecuaria Taisha "EPMAT”, procede con la elaboracién del presente Informe
Preliminar de Rendicién de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

La rendicion de cuentas constituye un proceso participativo, transparente y de acceso a
la informacién publica, mediante el cual las instituciones publicas informan a la
ciudadania sobre la gestion realizada, administracion de recursos publicos,
cumplimiento de objetivos institucionales, ejecucién presupuestaria y resultados
obtenidos durante el periodo fiscal.

En este contexto, la EPMAT presenta el informe preliminar con la finalidad de socializar
las actividades ejecutadas, avances institucionales, dificultades presentadas y acciones
implementadas en beneficio del desarrollo agropecuarioy productivo del cantdn Taisha.

2. BASE LEGAL

El presente informe se sustenta en la siguiente normativa legal vigente:

o Constitucién de la Republica del Ecuador.

e Ley Orgénica de Participacién Ciudadana.

» (Co6digo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion —
COOTAD.

e Ley Orgdnica de Empresas Publicas.

« Ley Organica de Transparencia y Acceso ala Informacién Publica.

« Resoluciones y lineamientos emitidos por el Consejo de Participacién Ciudadana
y Control Social — CPCCS para el proceso de Rendicién de Cuentas 2025.

« Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado.

3. OBIJETIVO DEL INFORME

El objetivo principal del presente informe es: Presentar de manera preliminar la gestion
administrativa, financiera, operativa y productiva ejecutada por la Empresa Publica
Municipal Agropecuaria Taisha “EPMAT” durante el periodo fiscal 2025, garantizando
transparencia, participacion ciudadanay acceso a la informacion publica.

4. JUSTIFICACION

El presente Informe Preliminar de Rendicién de Cuentas correspondiente al periodo
fiscal 2025 se elabora en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
Constitucién de la Repiblica del Ecuador, la Ley Organica de Participacion Ciudadana, el
Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD),
la Ley Organica de Empresas Publicas y las resoluciones emitidas por el Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS).
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La rendicién de cuentas constituye un mecanismo de transparencia y control social
mediante el cual las instituciones publicas informan a la ciudadania sobre la gestion
realizada, la administracién de los recursos publicos, el cumplimiento de objetivos
institucionales y los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal.

En este contexto, la Empresa Publica Municipal Agropecuaria Taisha “EPMAT” presenta
el presente informe preliminar con la finalidad de transparentar las acciones
administrativas, financieras y productivas ejecutadas durante el afio 2025, permitiendo
a la ciudadania, organizaciones sociales y organismos de control conocer el desempefio
institucional, los logros alcanzados, las dificultades presentadas y el uso de los recursos

publicos asignados.

Asimismo, este informe busca fortalecer los principios de participacién ciudadana,
eficiencia, responsabilidad institucional y acceso a la informacidn publica, promoviendo
una gestién publica orientada al desarrollo agropecuario y productivo del cantén Taisha.

5. MISION INSTITUCIONAL

Promover el desarrollo agropecuario, productivo y econémico del canton Taisha
mediante la ejecucion de proyectos, prestacién de servicios y fortalecimiento de las
capacidades productivas de las comunidades y asociaciones beneficiarias.

6. VISION INSTITUCIONAL

Constituirse en una empresa publica eficiente, sostenible y referente en el desarrollo
agropecuario y productivo del cantén Taisha, contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién.

7. GESTION INSTITUCIONAL 2025
7.1. Gestién Administrativa

Durante el periodo fiscal 2025, la Empresa Publica Municipal Agropecuaria Taisha
desarrollé actividades orientadas al fortalecimiento institucional, organizacién
administrativa y mejora de los procesos internos, entre las principales acciones

ejecutadas se destacan:

« Elaboracién y ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) 2025.

« Elaboracién del Plan Anual de Contratacién (PAC).

« Procesos de contratacion publica conforme a la normativa vigente.

« Administracién y control de bienes institucionales.

+ Gestion documental y archivo institucional.

« Coordinacién interinstitucional con entidades publicas y organizaciones sociales.
e Fortalecimiento de los procesos administrativos y financieros institucionales.

7.2. Gestion Financiera

La gestién financiera se desarrollé conforme a la disponibilidad presupuestaria asignada
por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Taisha y los ingresos
generados por la empresa pdblica.
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7.2.1 CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

{ PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

| TOTAL GASTO GASTO GASTODE | GASTO DE % EJECUCION

| PRESUPUESTO | CORRIENTE | CORRIENTE | INVERSION | INVERSION

" INSTITUCIONAL | PLANIFICADO | EJECUTADO | PLANIFICADO | EJECUTADO | pRESUPUESTARIA
| CODIFICADO

| 448.528.64 95.838.66 | 76.346.16 | 353.316.19 | 114.897.93 42.58%

7.2.2 SUSTENTO TECNICO

La informacién presentada corresponde a la Cédula Presupuestaria de Gastos de la
Empresa Publica Municipal Agropecuaria Taisha “EPMAT, con corte acumulado del 01
de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

El presupuesto institucional codificado para el ejercicio fiscal 2025 asciende a un total
de USD 448.528,64, distribuido entre gasto corriente e inversion institucional.

El gasto corriente planificado comprende los grupos presupuestarios 51, 53 y 57,
alcanzando un monto total de USD 95.838,66, de los cuales se ejecutdé un valor
devengado de USD 76.346.16.

Por su parte, el gasto de inversion planificado corresponde a los grupos presupuestarios
61,63,71,73,78, 84 y97, con un monto codificado de USD 353.316.19, registrando una
ejecucion devengada de USD 114.897.93.

La ejecuciéon presupuestaria institucional acumulada al periodo informado alcanza
aproximadamente el 42,58 %, considerando el total devengado frente al presupuesto
codificado institucional.

7.2.3 Principales acciones financieras:

e Ejecucion presupuestaria institucional.

¢ Control y registro contable de ingresos y egresos.

« Pago de obligaciones institucionales.

o Gestion de recursos para funcionamiento y proyectos productivos.
» Cumplimiento de obligaciones tributarias y administrativas.

7.2.4 Dificultades identificadas:

o Limitaciones presupuestarias.

¢ Retrasos en asignaciones econémicas.

o Restricciones financieras para ejecucién de ciertos proyectos y procesos de
contratacién publica.

Se debe considerar que se ha venido trabajando con el arrastre del afio 2024. Lo cual ha
permitido que los proyectos se hayan ejecutado de manera parcia.

7.3. Gestién Productiva
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Durante el afio 2025, la EPMAT ejecuté diversas acciones orientadas al fortalecimiento
del sector agropecuario del cantén Taisha.

7.3.1 Actividades ejecutadas:

* Adquisicién y entrega de plantulas agricolas.
e Fortalecimiento de cultivos permanentes.

* Entrega de insumos agricolas a organizaciones y centros educativos
agropecuarios.

» Asistencia técnica y acompafiamiento productivo.

» Consecucién de fondos no reembolsables para las asociaciones de bio
emprendimientos.

* Implementacién de acciones para tecnificacién agricola.

* Gestidn en la adquisicion de un tractor agricola para la Asociacién de mujeres
Productoras de cardamomo.

* Alianzas estratégicas con cooperantes internacionales como GYZ y COOPI.

7.3.2 Beneficiarios:

Las actividades ejecutadas beneficiaron a comunidades y asociaciones productivas,
legalmente constituidas del cantén Taisha.

7.4. Gestién de Contratacién Puablica

La empresa realiz6 procesos de contratacion publica orientados al cumplimiento de sus
objetivos institucionales, observando los principios de transparencia, eficiencia y
legalidad establecidos en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.

7.4.1 Procesos ejecutados:

¢ Adquisicién de bienes y servicios institucionales.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos informaticos.
» Adquisicion de insumos y materiales agricolas.

o Contratacién de servicios técnicos y operativos.

7.4.2 MATRIZ DE PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS 2025

| PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS
TIPO DE |No.  TOTAL|VALOR TOTAL | No. VALOR TOTAL
CONTRATACION | ADJUDICADOS | ADJUDICADOS | FINALIZADOS | FINALIZADOS
INFIMA 28 28 26 $ 64.608.03 |
CUANTIA

| CATALOGO 1 1 1 $952.87

| ELECTRONICO

8. PARTICIPACION CIUDADANA

La Empresa Pidblica Municipal Agropecuaria Taisha promovié espacios de participacion
ciudadana mediante la coordinacién con las organizaciones sociales, asociaciones
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productivas y la Asamblea Local Ciudadana, garantizando el acceso a la informacién y
participacion en el proceso de Rendicion de Cuentas.

9. PRINCIPALES LOGROS INSTITUCIONALES
Entre los principales logros alcanzados durante el periodo fiscal 2025 se destacan:

« Fortalecimiento de la gestién administrativa institucional.

« Ejecucién de proyectos y actividades agropecuarias.

e Atencion a productores y asociaciones legalmente constituidas del cantén.
o Entrega de insumos y material vegetal.

¢ Coordinacion interinstitucional para fortalecimiento productivo.

« Mejoramiento de procesos internos administrativos y financieros.

« Posicionamiento institucional de la EPMAT.

10. DIFICULTADES PRESENTADAS
Durante el ejercicio fiscal 2025 se identificaron las siguientes dificultades:
« Insuficiencia de recursos econémicos.
e Retrasos en asignaciones presupuestarias.
« Limitaciones logisticas y operativas.

s Afectaciones climaticas en determinadas actividades productivas.
« Necesidad de fortalecimiento tecnoldgico e institucional.

11. TEMAS DE CONSULTA CIUDADANA 2025

11.1 PREGUNTA 1.

é¢Como estd el proceso de la entrega de plantas de cacao para la asociacién cacaoteros
shuar y achuar?

RESPUESTA:

El proceso de entrega de plantas de cacao para la Asociacién de Cacaoteros Shuar
y Achuar no se ha podido dar continuidad segun lo planificado. Esto se debe a la
falta de desembolso del presupuesto por parte del GAD Municipal, lo cual ha
limitado la ejecucién de las actividades previstas. Una vez se cuente con la
asignacién de los recursos correspondientes, se retomard el proceso para
garantizar la entrega de las plantas conforme a lo establecido.

11.2 PREGUNTA 2.
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Para la Empresa Publica Agropecuaria. Cudnto es la asignacién anual recibida por parte
del GADMT durante el periodo 2025?. Y cudnto es el monto de ingresos generados por

parte de la gestion realizada por la empresa.

RESPUESTA:

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

11.3 PREGUNTA 3.

PRESUPUESTO
APROBADO POR EL
DIRECTORIO DE LA

EPMAT PARA EL

ANO 2025

250.000.00

PRESUPUESTO
TRANSFERIDO DEL
VALOR APROBADO

PARA EL ANO 2025

40.010.66

Sirvase informar el andlisis financiero de los tiltimos tres periodos fiscales, detallando
ingresos, egresos y resultados, asi como las estrategias implementadas para la
generacién de ingresos propios, considerando la dependencia sostenida de
asignaciones presupuestarias del GAD y la ausencia de rentabilidad.

RESPUESTA
Los egresos se concentraron
principalmente en:

¢ Remuneraciones y
beneficios sociales.
e Inversién en
ARO 2023 135.006.92 eSOl Sl
e Gastos
operativos
bésicos.
Estos egresos fueron
financiados en su
totalidad por
transferencias del GAD
TAISHA.
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Se observa una estructura
similar de gasto, con énfasis
en:
e Gastos en personal
¢ Servicios
institucionales
o Inversién limitada
ARO 2024 104.166.65 en  bienes y
proyectos.
La ejecucién se ajust6 a la
disponibilidad de los
recursos transferidos por
el GAD TAISHA.
Los egresos se orientaron
principalmente a:
s Gastos en personal
(remuneraciones,
aportes,
beneficios).
« Bienes y servicios
de consumo
ASIGNACION e Inversién en
APROBADA 250.000.00
programas y
adquisicion  de
insumos.
No obstante, la ejecucién
se vio restringida por la
~ PRESUPLLETES baja disponibilidad
ANO 2025 RECIBIDO 40.010.66
presupuestaria.

10. CONCLUSIONES DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

o La Empresa Pdblica Municipal Agropecuaria Taisha “EPMAT”, durante el
ejercicio fiscal 2025, ejecuté actividades administrativas, financieras vy
productivas orientadas al fortalecimiento del sector agropecuario y al
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el Plan Operativo
Anual (POA).

o El proceso de Rendicién de Cuentas permitié transparentar la gestion
institucional, dando a conocer a la ciudadania la administracion de los recursos
publicos, las actividades ejecutadas, los resultados alcanzados y las limitaciones
presentadas durante el periodo fiscal 2025.

« Lainstitucién mantuvo la ejecucién de proyectos y actividades prioritarias pese
a las limitaciones presupuestarias y retrasos en las asignaciones econémicas,
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garantizando la continuidad de los servicios y atencién a productores,
asociaciones legalmente constituidas y comunidades del cantén Taisha.

o La ejecucién presupuestaria institucional reflejé la priorizacion de gastos
administrativos y de inversion destinados al fortalecimiento productivo,
adquisicion de bienes, prestacién de servicios y apoyo a las actividades
agropecuarias desarrolladas por la empresa piblica.

e Durante el afio 2025 se fortalecié la coordinacién interinstitucional y la
participacién ciudadana mediante espacios de socializacién, entrega de
informaci6n publica y articulacién con organizaciones sociales y productivas del
cantoén.

¢ La Empresa Pablica Municipal Agropecuaria Taisha identifico la necesidad de
fortalecer la gestion financiera, tecnoldgica y operativa institucional, con el
propdsito de mejorar la eficiencia administrativa y ampliar la cobertura de
atencién a la ciudadania.

» El proceso de Rendicién de Cuentas constituye una herramienta fundamental
para fortalecer la transparencia, el control social y la mejora continua de la
gestion publica institucional, en cumplimiento de la normativa legal vigente en
el Ecuador.
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